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1 Johdanto

Paatti-projekti toteuttaa sovellusprojektikurssilla kevaddlla 2012 Jyvaskylan yliopis-
ton psykologian laitokselle ohjelmiston, jolla tuetaan vanhusten ja mielenterveyspo-
tilaiden itsendistd eldmad ja kuntoutumista. Ohjelmistolla voidaan parantaa kuntou-
tettavien hyvinvointia monin eri tavoin. Kuntoutettavien hoidoista vastaavat henki-
16t voivat seurata, kuinka tarkasti méarattyja hoito-ohjeita noudatetaan ja puuttua
nopeasti havaittuihin puutteisiin. Kuntoutettavia muistutetaan hoitoon liittyvista
tapahtumista. Hoitojen vaikutuksista pystytddn antamaan palautetta. Kuntoutetta-
vat voivat seurata omaa edistymistddn hoitojen aikana. Kuntoutettavien mielentilo-
ja pystytddn seuraamaan, ja kriisitilanteisiin voidaan mahdollisesti puuttua jo etu-
kdteen. Ohjelmistolla voidaan kerdtd myos anturidataa esimerkiksi dlypuhelimen
kiihtyvyysanturista.

Projektisuunnitelman laatimisessa on hyddynnetty Judo-projektin projektisuunni-
telmaa [1], Tabu-projektin projektisuunnitelmaa [2], projektisuunnitelman mallia [?]
sekd Sovellusprojektien ohjetta [?].

Luvussa 2 esitellddan dokumentissa kdytetyt termit ja niiden merkitys. Luku 3 kuvaa
projektin taustoja ja tavoitteita sekd projektiryhmén jasenten oppimistavoitteita. Lu-
vussa 4 esitellddn projektin organisaatio ja resurssit. Luvussa 5 kuvataan projektin
kdytanteet. Luvussa 6 hahmotellaan projektin keskeisimmadt tehtdvit, oleellisimpien
tulosten vastuuhenkil6t sekd arviot tehtdvien tyomadristd. Luvussa 7 kuvataan pro-
jektin prosessimalli ja aikataulu. Luvussa 8 kuvataan projektiin liittyvat riskit ja nii-
den hallinta.
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2 Termit

Dokumentin aihealueen termejad ovat seuraavat:

Sovellusprojekti on tietotekniikan laitoksen opintojakso.

Dokumentissa esiintyvid teknisid termejd ovat seuraavat:

ETEX 2¢ on ladontaohjelmisto.

PDF
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3 Tavoitteet

3.1 Taustaa

Kirjoitetaan kun kirjoitusviestinnin tehtivi tehty.

3.2 Tavoitteet

3.3 Tulokset

Sovelluksen ohella projektiryhmad toteuttaa seuraavat tulokset:

- Ajankdyttoraportti sisdltdd ryhmaén jasenten kirjaamat tydtunnit sekd niiden
jakautumisen eri tehtéville ja tehtdvakokonaisuuksille.

- Esittelymateriaali sisdltda vili- ja loppuesittelyn materiaalit ja poytékirjat.

- Itsearvioinnit sisdltdvdt ryhmaén jasenten arvioinnit omasta toiminnasta, on-
nistumisesta, kokemuksista ja oppimisesta.

- Kartoitukset sisaltavit projektin esitutkimusvaiheessa laaditut dokumentit.

- Lahdekoodi sisdltdd ldhdekoodin kommentteineen.

- Kokouksien dokumentit sisiltavat kokouksien esityslistat, poytékirjat ja tila-
katsaukset.

- Projektiraportti kuvaa projektin lapivientid ja asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista.

- Projektisopimus on sopimus projektin tulosten hyddyntdamisestd. Se maarit-
telee mm. projektin osapuolet sekd heiddn oikeutensa ja velvollisuutensa.

- Projektisuunnitelma kuvaa projektin tavoitteita, resursseja, yleisia kdytantei-
td, tehtédvid, aikataulua ja riskien hallintaa.

- Sovellusraportti kuvaa toteutetun sovelluksen rakenteen ja toiminnot, puut-
teelliset ja heikot toteutusratkaisut sekd jatkokehitysideat.

- Sdhkopostiarkistot sisdltavat kaikki projektin sdhkopostilistoilla kdydyt kes-
kustelut.

- Vaatimusmaairittely kuvaa projektin tekniset ja toiminnalliset vaatimukset, se-
ka tavoitteet ja rajoitteet.
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3.4 Oppimistavoitteet

Tietotekniikan Sovellusprojekti-opintojakson oppimistavoitteena projektimuotoisen
tyoskentelyn oppiminen. Projektiryhmaén jasenet saavat kattavan kasityksen ohjel-
mistoprojektissa tyoskentelystd sekd sen vaatimuksista ja tydtavoista. Olennaisia
tehtavakokonaisuuksia ovat ohjelmiston kehitykseen liittyen méaérittely, suunnitte-
lu, toteutus ja testaus. Erityisesti projektipédallikot oppivat ajankdytén suunnittelua
ja hallintaa, sekéd projektin hallintaa ja ryhmén johtamista.

Keskeistd sovellusprojektissa on kdytannon tekemisen kautta oppiminen seka aikai-
semmilla kursseilla opitun teoriatiedon soveltaminen. Jdsenet tulevat arvioimaan
omaa tydskentelyddn projektin lopussa.

Ryhmityo- ja viestintédtaitojen oppiminen on olennaisessa osassa projektissa. Jase-
net oppivat viestimdan ryhman sisélla sekd projektiorganisaatioon kuuluville ja si-
dosryhmille. Jasenet tulevat kirjoittamaan sisélloltdan ja kirjoitusasultaan tasmalli-
sid dokumentteja. Projektityoskentelyssd vaaditaan taitoja ongelmatilanteiden rat-
kaisemiseen ja ristiriitojen kéasittelyyn. Ryhmaén tulee toimia aktiivisesti ja omatoi-
misesti, pitden projektin tavoitteet ja loppukéyttdjien tarpeet mielessa. Tarvittaessa
on pyydettdvad ohjausta ohjaajilta.

Edellisten tavoitteiden lisdksi jasenet ovat asettaneet seuraavia henkildkohtaisia ta-
voitteita:

Tapio Kerédnen tavoitteena on ...

Toni Salmisen tavoitteena on oppia projektin hallintaa, projektin ja ohjelmiston
suunnittelua, ryhmaén johtamista seké ajanhallintaa.

Jari Salokangas haluaa kdytannon kokemusta ohjelmointitydkaluista ja ohjel-
moinnista, sekd kdytannon kokemusta "tositilanteesta".

Lauri Satokankaan tavoitteena on oppia WWW- ja mobiilisovellusten suunnit-
telua ja toteutusta. Satokangas haluaa oppia myos projektin hallintaa ja ryh-
maétydskentelyd
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4 Organisaatio ja resurssit

Luvussa esitellddn projektiorganisaatio, kdytossa olevat resurssit sekd projektiin liit-
tyvit oheiskurssit ja perehdytykset.

4.1 Projektiorganisaatio

Projektiryhmé&én kuuluu nelja tietotekniikan laitoksen opiskelijaa: Tapio Kerédnen,
Toni Salminen, Jari Salokangas ja Lauri Satokangas. Projektin alussa projektipaallik-
koné toimii Toni Salminen ja varapaallikkond Lauri Satokangas. Salminen ja Sato-
kangas vaihtavat tehtdvid projektin puolessa valissa.

I Tihin ryhmiilidisten kokemuksesta ja vahvuusalueista. !!!

Tilaajan edustajana toimivat Jyvdskyldan yliopiston psykologian laitokselta Heikki
Lyytinen, Raimo Lappalainen, Pdivi Lappalainen ja Jukka Kaartinen. Jyvaskylan yli-
opiston tietotekniikan laitokselta projektin vastaavana ohjaajana toimii Jukka-Pekka
Santanen ja teknisind ohjaajina toimii Matti Lehtinen ja Outa Valkama. Projekti saa
tarvittaessa asiantuntijatukea Vesa Lappalaiselta ja Kari Tuurihalmeelta, jotka olivat
kehittdamdssa Tabu-sovellusta, jonka pohjalta Paatti-sovellus kehitetdan. Jyvaskylan
yliopiston IT-tuki vastaa ryhman kdytossa olevista laitteista ja ohjelmistoista.

4.2 Projektin tilat, laitteet ja ohjelmistot

Tietotekniikan laitos tarjoaa ryhmadlle projektin ajaksi kdyttoon lukittavan projek-
tihuoneen Ag(C222.2. Projektin jdsenilld on projektihuoneessa kidytossaan kaksi Fe-
dora 14 -kdyttojdrjestelmalld ja kaksi Windows 7 -kdyttojarjestelmadlld varustettua
tietokonetta.

Projektiryhmad voi varata kokoustilan Ag C226.2 projektikokouksia varten. Tilassa
on kaytettavissda Windows 7 -tietokone ja projektori esityksid varten.

Sovellusprojektien avotilassa on ryhmén kdytossd yliopiston monitoimitulostin il-
man kuluja. Ryhmélla on oikeus varata kdyttoonsa videoprojektori, kannettava PC,
digitaalisanelin ja MiniDisc-tallennin. Lisdksi ryhmén jdsenet voivat kdyttdd omia
laitteitaan.
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Projektilla on kdytossddn yhteinen verkkolevy ja WWW-sivusto projektin tiedosto-
jen sdilytystd varten. Verkkolevy on hakemistossa //eppu.it.jyu.fi/paattija
sivusto osoitteessa http://sovellusprojektit.it.jyu.fi/paatti.

Projektiryhmalla on kéytettavissa virkistystila, jossa on vedenkeitin ja kahvinkeitin.
Tietotekniikan laitos tarjoaa ryhmalle kahvit ja teet.

4.3 Dokumentointitydkalut

(Tarkista miti laaditaan millikin?)

Projektisuunnitelma, sovellusraporttija projektiraportti laaditaan IXITgX-ladontaohjelmistolla.
OpenOffice.org -toimisto-ohjelmistolla laaditaan vaatimusmadarittely, esitysgrafiikat,
projektisopimus ja poytékirjat. Vaatimusmaadrittelyn tekemisessd kdytetddn myos
freemind-ajatuskarttaohjelmaa. Kaikki dokumentit pyritdan julkaisemaan myos pdf-
muodossa. Raakatekstimuodossa laaditaan muut tekstidokumentit, kuten esityslis-

tat.

Ajankdytonseurantaan ryhmalld on kdytossddan Petri Heinosen sovellusprojekteille
toteuttama Excel-sovellus.

4.4 Ohjelmointityokalut

Mitd kehitysvilineiti kitytetiiin.

Sovellus tehddan Netbeans-sovelluskehittimelld Vaadin-sovellusalustalle.

4.5 Luennot ja perehdytykset

Muokkaa kuvauksia ja muotoiluja paremmiksi!

Projektin rinnalla jarjestetddn kaksi oheiskurssia. Kurssiin Sovellusprojektin hallintaa,
viestintii ja tyokaluja sisdltyvit seuraavat:

Aloitusluento
Projektin johtaminen ja hallinta
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Projektipdallikdiden tapaamisia
Kaytettavyyspdiva
Tekijanoikeus ja sopimukset
Versiohallinta

Tarvittaessa kurssiin sisdllytetddn perehdyttamistd projektiin liittyvistd tyokaluista
ja tekniikoista sekd aihealueesta.

Viestintakurssiin Projektiviestinti IT-alalla kuuluvat puhe- ja kirjoitusviestinnan luen-
tojen ja ryhmaétoiden ohella viestintdkurssilla kédsiteltdvien dokumenttien kirjoitusa-
sun ja rakenteen muokkauksen tyotunnit. Projektin aikana jarjestetddn kaksi vilie-
sittelyd, jotka kuuluvat viestintdkurssiin.

Oheiskurssien tyotunnit kirjataan omalle tehtdvdkokonaisuudelle tydajanseuranta-
sovelluksessa [3].
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5 Kaytanteet

Luvussa kuvataan kdytédnteitd, joiden avulla projektin tavoitteet saavutetaan laa-
dukkaasti ja aikataulussa.

5.1 Kokoukset

Kokouksiin osallistuvat ryhmén jdsenet, ohjaajat ja tilaajan edustajat. Kokous on
pdatosvaltainen, kun projektiryhmaésta ja tilaajan edustajista on paikalla vahintdan
yksi henkilo sekd paikalla on vastaava ohjaaja Jukka-Pekka Santanen. Kokous on
laillinen, kun kokouskutsu ja esityslista on ldhetetty vahintdan vuorokautta ennen
kokousta. Projektiorganisaation kokouksia jdrjestetddn kerran viikossa tai kerran
kahdessa viikossa tarpeen mukaan. Seuraavan kokouksen ajankohta paétetdadn edel-
lisessd kokouksessa.

Kokouksissa kisitellddn ajankohtaisia asioita sekd hyvidksytddn tavoitteet ja toteu-
tusratkaisut tuoden esille mahdolliset ongelmat, valinnat ja vaihtoehdot. Jokaises-
sa kokouksessa projektipaallikkod projektin tilakatsauksen sekd ryhmén kayttaman
tyOajan ja sen jakautumisen eri tehtdvdakokonaisuuksille. Edellisen kokouksen pdy-
takirjan paatokset ja osallistujien tehtavit kdaydaan lapi.

Puheenjohtajan ja sihteerin tehtdvid kierrdtetdan projektiryhmén jasenten kesken.
Sihteeri laatii kokouksesta poytikirjan, jonka puheenjohtaja tarkastaa. Jokaisen ja-
senen ensimmadisen poOytdkirjan tarkastaa myos kirjoitusviestinndn opettaja Kaisa
Leino. Seuraavassa kokouksessa poytdkirja joko hyvidksytddn, hyvaksytadan muu-
toksin tai hyvaksyminen siirretddn seuraavaan kokoukseen.

5.2 Tiedotus

Tiedotusvastuu projektin tilasta on paddasiassa projektipaallikolld. Kukin ryhmaén ja-
senistd huolehtii omiin tehtdviinsd, vastuualueisiinsa ja tuloksiinsa liittyvésta tie-
dotuksesta. Projektiin liittyvistd valinnoista, muutoksista ja niiden vaihtoehdoista
keskustellaan projektikokouksissa.

Projektiorganisaation tiedotusta varten on luotu kaksi sdhkopostilistaa. Listalle
paatti@korppi. jyu. fi kuuluu koko projektiorganisaatio (katso luku 4.1) ja lis-
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talle paatti_opetus@korppi. jyu.fi kuuluvat ryhmaén jasenet ja ohjaajat. Lis-
toilla tiedotetaan muun muassa yleisistd asioista, kuten tapaamisista, esityksistd ja
kokouksista. Lisdksi listojen avulla jaetaan palaverien esityslistat ja poytdkirjat. Sah-
kopostilistojen viestit arkistoituvat suojattuihin arkistoihin.

http://korppi.jyu.fi/list-archive/paatti/ ja
http://korppi.jyu.fi/list-archive/paatti_opetus/.

Projektiryhmaén sisdinen tiedotus hoidetaan pddosin suullisesti, silld ryhmén jasenet
tyoskentelevit fyysisesti samassa tilassa ja tapaavat ldhes pdivittdin. Ryhmaén jasen-
ten omaan kdyttoon on luotu Korppi-opintotietojdrjestelmaddn oma ryhma ja sithen
kuuluva sahkopostilista. Kiireiset asiat hoidetaan tarvittaessa puhelimitse.

Tilaajan tarkasteltaviksi tarkoitetut dokumentit ovat saatavilla projektin WWW-sivuilla
osoitteessa http://sovellusprojektit.it.jyu.fi/paatti.

5.3 Hakemistorakenne

Hakemistorakenne tulee olemaan projektin WWW-sivuston kansiossa ja CD:114 seu-
raavanlainen:

muista tarkistaa !!!

dokumentit
ajankaytto
esittelyt
itsearvioinnit
raportit
projektiraportti
sovellusraportti
suunnitelmat
projektisuunnitelma
sopimukset
vaatimusmaarittely
kokoukset
esityslistat
poytakirjat
tilakatsaukset
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lahdekoodit

luokkadokumentit

sahkopostiarkisto
paatti

paatti_opetus

5.4 Tiedostojen nimedminen

Kaikki tiedostot nimetddn pienilld kirjaimilla ilman skandinaavisia merkkeja. Do-
kumenttien nimissd ensimmadisend on projektin nimi, toisena dokumentin nimi ja
kolmantena dokumentin versio. Laajempien dokumenttien tiedostojen nimedmi-
sessd kdytetddn tyylid paatti_dokumentinnimi_versio.pddte, eli esimerkik-
Sipaatti_projektisuunnitelma_0.0.1.tex. Tekstimuotoiset kokouksien esi-
tyslistat tallennetaan muodossa
paatti_esityslista_kokouksenjdrjestysnumero.txt ja poytikirjat muo-
dossa paatti_poytakirja_kokouksenjidrjestysnumero.pdf. Verkkosivul-
le ja CD:lle sijoitettavat dokumentit vastaavat edelldmainittua kdytantoa.

5.5 Ldhdekoodin kiytianteet

Lauri tietid paremmin !!! Alla olevat suoraan Tabulta.

Luokkien nimien sisdltdmien sanojen ensimmadiset kirjaimet kirjoitetaan isolla ja sa-
nat kirjoitetaan yhteen. Funktioiden ja muuttujien nimet kirjoitetaan kokonaan pie-
nelld siten, ettd yhdyssanat kirjoitetaan alaviivalla erotettuina. Yksityiset muuttujat
aloitetaan kahdella alaviivalla. Sisennyksend kdytetdadn kahta valilyontia.

Lahdekoodit kommentoidaan englanniksi. Kommentit aloitetaan yksittdisten rivien
tai rivin loppujen tapauksissa merkilla#, mutta useamman rivin tapauksessa kom-
mentti aloitetaan ja padtetddn merkkijonoon """. Luokkadokumentointi tehddan
Sphinxin avulla.

Lahdekoodin nimedmis- ja kommentointikdytdnteitd havainnollistaa seuraava esi-
merkki:

10(23)



Paatti-projekti Projektisuunnitelma 0.0.10 Luottamuksellinen

5.6 Testauksen kidytinteet

Sovellusta testataan kehittamisen yhteydessa projektiryhmén toimesta.

Koko sovelluksen testaus suoritetaan viimeistelyn yhteydessa. Ajan puutteen vuok-
si sovellukselle ei laadita testaussuunnitelmaa, ja tarvittavan datan ryhma muodos-
taa oma-aloitteisesti.

5.7 Versiohallinta

Projektissa kdytetdadn YouSource-versiohallintajdrjestelmédd sekd dokumenttien et-
td ldhdekoodin versioiden hallintaan. Ryhmén jasenilld ja ohjaajilla on oikeudet
YouSource-versiohallintaan.

Projektiorganisaatiolle julkistetuissa dokumenteissa ja ldhdekoodeissa kdytetdadn yh-
tendistd versionumerointia. Projektiryhman sisdiset julkistamiset ovat muotoa 0.0.k,
jossa k on kokonaisluku vililla 0-99. Projektiryhmé kasvattaa versionumeroa, kun
kokee ettd uudessa versiossa on tarpeeksi eroa vanhaan. Versionumeroa 0.k.0 kay-
tetddn julkaistaessa versio projektiorganisaatiolle. Tilaajan ja ohjaajien hyviksyma

versio merkitaan versionumerolla 1.0.

Koko projektiorganisaatiolle julkistettavat projektin tulokset ovat saatavissa projek-
tin WWWe-sivuilta osoitteesta http: //sovellusprojektit.it. jyu.fi/paatti.

5.8 Tulosten hyviksyminen ja katselmoinnit

Sovellukseen liittyvdt dokumentit ja ldhdekoodit sijoitetaan WWW-sivustolle, jos-
ta projektiorganisaatioon kuuluvat voivat seurata niiden kehitystd. Ohjaajat voivat
lisdksi seurata projektiryhmaén tuloksia versiohallinnan kautta.

Projektikokouksissa tarkastetaan projektiryhmén tuloksia. Projektisuunnitelma ja
-raportti, sovellusraportti sekd vaatimusmaadrittely hyvaksytdaan projektipdallikon,
tilaajan edustajan ja projektin vastaavan ohjaajan allekirjoituksilla. Lihdekoodin osal-
ta jarjestetddn ainakin kaksi katselmointitilaisuutta, joiden havainnot kirjataan pdy-
takirjoiksi. Muut projektin dokumentit hyvaksytaan kokouksissa.
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5.9 Tulosten koostaminen ja toimittaminen

Projektin tulokset kootaan projektikansioon ja projektin CD-R-levylle. Projektin CD-
R-levy sisdltaa kaikki projektissa luodut dokumentit sekd sovelluksen ohjelmakoo-
dit. Projektin CD-R-levy on koostettu luvussa 5.3 kuvatulla tavalla.

Laitokselle ja tilaajalle toimitetaan projektikansio ja projektin CD-R-levy. Laitoksen
projektikansio sijoitetaan projektitilan avotilassa sijaitsevaan kirjahyllyyn. Projekti-
ryhmén jdsenet ja ohjaajat saavat projektin CD-R-levyn. Naiden lisdksi tietoteknii-
kan laitos arkistoi yhden projektin CD-R-levyn.
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6 Tehtavat, tyomaarit ja tyonjako

Luvussa maédritelldadn ryhmén projektipaallikko ja varapadallikko sekd heiddn tehta-
vansd. Lisdksi esitellddn ryhmdén jasenten tehtdvit ja oleellisimpien tulosten vastuu-
henkil6t, seké eri tehtdvien tydmaéarat ja tyonjako.

6.1 Vastuualueet tulosten osalta

Projektin alussa péaallikkond toimii Toni Salminen ja varapaallikkond Lauri Satokan-
gas. Salminen ja Satokangas vaihtavat tehtdvida huhtikuun alkupuolella. Jos projek-
tipaallikko ei pysty hoitamaan jotain hdnelle kuuluvaa tehtdvaa poissaolon tai kii-
reiden takia, varapaillikko hoitaa ko. tehtdvdd, kunnes projektipaallikko voi ottaa
tehtdvan taas vastuulleen.

Projektipdallikon vastuulle kuuluvat projektin suunnittelu ja hallinta, projektin ti-
lan maéaritys, ajankdyton seuranta, tiedotus sekd tyonjako. Projektipdallikko vastaa

myos projektisuunnitelman ja -raportin laatimisesta.

Olennaisten tulosten vastuuhenkil6t on esitetty taulukossa ??. Vastuuhenkild ei ole
vastuussa koko tuloksen toteuttamisesta yksin, mutta vastaa sen valmistumisesta,
tarkastettavaksi toimittamisesta ja tarpeellisesta muokkauksesta. Vastuuhenkil6tie-
dottaa projektiorganisaatiota vastuullaan olevien tulosten valmistumisesta. Toteu-
tettavan sovelluksen osalta ei ole méaratty vastuuhenkil6itd. Ryhméa nimeéa eri oh-
jelmaosioille kunkin toteutusvaiheen alussa vastuuhenkilon ryhmén jasenistd, mut-
ta vastaa tuloksista projektiorganisaatiolle koko ryhmaéna.

Tulos Vastuuhenkil6 Hyvaksytty

Projektisuunnitelma | Toni Salminen

Projektiraportti Lauri Satokangas

Vaatimusmadrittely | Tapio Kerdnen

Sovellusraportti Jari Salokangas

6.2 Tehtdvien tydmaarit ja tyonjako

Projektin ja oheiskurssien jasenten tydtunnit on arvioitu taulukossa 6.2 ja 6.2 tehta-
viakokonaisuuksittain ja tehtavittdin.
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Taulukko 6.1: Tydajankédyttosuunnitelma tehtdvakokonaisuuksittain 1/2.
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Taulukko1
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Taulukko 6.2: Tydajankdyttosuunnitelma tehtdvakokonaisuuksittain 2/2.
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7 Prosessimalli ja aikataulu

Luvussa kuvataan projektissa kdytettdva prosessimalli ja suunniteltu aikataulu.

7.1 Prosessimalli

Projekti toteutetaan kayttamalla raataloityd ketterdd prosessimallia.

Projekti viedddn lapi neljdssd vaiheessa. Ensimmadisessd vaiheessa tehddan vaati-
musmadadrittely ja suunnitellaan sovelluksen kdyttoliittymda ja rakennetta. Toises-
sa vaiheessa kehitetddn tietokanta ja sovelluksen runko. Toisen vaiheen jdlkeen oh-
jelmistosta puuttuu suurin osa ominaisuuksista. Kolmannessa vaiheessa sovellusta
kehitetdan lisadmalld ominaisuuksia viikon tai kahden viikon jaksoissa. Jakson alus-
sa ryhma asettaa tavoitteita tulevalle jaksolle, jotka voivat olla uusia ominaisuuksia
tai olemassa olevien ominaisuuksien kehittimistd. Jakson paityttya tarkastellaan
onko tavoitteita saavutettu ja kannattaako keskenerdisid tavoitteita jatkaa seuraa-
vassa jaksossa. Projektin aikana ryhma ehtii tehdé neljasta kuuteen jaksoa. Neljan-
nessd vaiheessa viimeistelldadn ldhdekoodit ja dokumentaatio.

7.2 Aikataulu

Projekti alkoi 2.2.2012 ja se pdattyy viimeistddn toukokuun lopussa. Koko projek-
tin suunniteltu kesto ndkyy vaiheineen kuvassa 7.1. Kyseinen Gantt-kaavio ei esitd
toteutuksen vaiheita, mutta ne ovat luettavissa tehtaviakokonaisuuksien aikataulul-
lisesta jaksotuksesta. Helmikuu ja maaliskuun alku on varattu ensimmadiselle vai-
heelle. Maaliskuu on varattu toiselle vaiheelle. Huhtikuu on varattu kolmannelle
vaiheelle. Toukokuu on varattu neljannelle vaiheelle.

Projektin aikataulun suunnitelma on kuvattu Gantt-kaaviona kuvassa 7.1.
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8 Riskit ja niiden seuranta

Luvussa kuvataan projektissa kartoitetut riskit sekd kuvataan niiden ennakointia ja
ehkdisemistd. Riskeille on kuvattu toteutumisen varalta toimintasuunnitelmat.

8.1 Riskien todennikdoisyydet ja haitat

Riskien todennékoisyydet ja niistd seuraavat haittavaikutukset on esitetty taulukos-
sa 8.1. Todenndkoisyyttd ja haittavaikutusta arvioidaan asteikolla pieni, keskinker-

tainen ja suuri.

Riski Todenndkoisyys | Haittavaikutus
Jasenten poissaolot suuri pieni
Kehittdjien tietotaidon puutteet keskinkertainen | keskinkertainen
Tavoitteiden rajaus keskinkertainen | keskinkertainen
Projektihallinnan kokemattomuus keskinkertainen pieni
Tavoitteiden muuttuminen pieni suuri
Tiedotuksen vdhyys pieni keskinkertainen

Taulukko 8.1: Arvioidut riskit, niiden todenn&koisyys ja haittavaikutus.
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8.2 Jasenten poissaolot

Ryhmén jasenelld voi olla suunniteltuja poissaoloja, kuten matka, tai ennakoimatto-
mia, kuten sairastuminen. Suunnitellut poissaolot tdytyy huomioida tehtdvien jaos-
sa etukdteen sekd projektiryhmén tyotunteja tasata ennen sekd jdlkeen poissaolon.
Lyhyet poissaolot voidaan ratkaista tyotuntien tasaamisella poissaolon jalkeen ja pi-
demmain poissaolon tapauksessa asiasta keskustellaan projektin ohjaajan kanssa.

Jos poissaolo vaikuttaa projektin aikatauluun taytyy asiasta keskustella tilaajan kans-
sa ja neuvotella muutoksista toteutettavista vaatimuksista.

Lauri Satokankaalla on suunniteltu kahden viikon poissaolo kesken projektin. Pro-
jektipaallikkyys vaihtuu matkan jalkeen.

8.3 Kehittdjien tietotaidon puutteet

Ohjelmiston toteutuksessa kdytetddn monia eri tyokaluja ja tekniikoita, joista pro-
jektiryhmaén jasenilld ei ole aikaisempaa kokemusta. Ndinollen ryhma ei aina osaa
ennakoida mahdollisia ongelmakohtia.

Tietotaidon puute voi viivastyttda tavoitteiden toteuttamista.

Ryhman sisélld on tietoa tietyistd tyokaluista ja tekniikoista, joiden kdyttamiseen
myds muut ryhmén jdsenet tutustutetaan. Ndin olemassa olevaa taitoa pystytddn
hyddyntdmaddn ryhmaén sisdlld. Pysymaélld ryhmalle tutuissa tydkaluissa ja teknii-
koissa pystytddn myds paremmin ennakoimaan ongelmia. Ongelmatilanteissa pro-
jektiryhméan on kéytettdvissdan tekninen ohjaaja ja asiantuntijoita.

8.4 Tavoitteiden rajaus

Vaatimusmadrittelyn laatimiseen on kiinnitettdvd paljon huomiota, koska tilaajan
edustajien tavoitteet poikkeavat toisistaan ja niissd painotetaan eri osa-alueita. En-
nen kuin ohjelmiston toteutus aloitetaan, pitda tekijoilld ja tilaajalla olla selked kuva
siitd mitd ohjelmiston osia ja toimintoja tehdddn projektin aikana valmiiksi. Ohjel-
misto ei tule projektin padttyessa sisdltamadn kaikkia vaatimusmaaérittelyssa kuvat-

tuja ominaisuuksia.
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Vaatimusmadrittelyyn tulee kirjata projektin aikana toteutettavat vaatimukset ja prio-

risoida ne.

Miten riski kiisitelldin, jos toteutuu?

8.5 Projektihallinnan kokemattomuus

Projektipaallikoilld ei ole kokemusta projektin lapiviemisestd, joten tydmaéédrien ja
aikataulun arvioimien on vaikeaa. Tdstd johtuen tyotehtdvien tasainen jakaminen

ryhman jdsenille ja ryhmaén jasenten taitojen hyodyntdminen ei ole optimaalista.

Projektipddllikko vaihtuu kesken projektin my6hemmin maéériteltdvana ajankohta-
na. Projektipdéllikoksi vaihtuvan jasenen tdytyy pitdd itsensd ajantasalla nykyisen
projektipdallikon toimista. Projektipaallikon tatyy huolehtia, ettd kaikki dokumen-
tit ovat koko ajan saatavilla tarkasteluun.

Riskin ehkiisy ja kisittely!

Projektipdallikdiden tdytyy ennen ja jalkeen vaihdon olla tiiviissd vuorovaikutuk-
sessa, jotta vaihto sujuu ilman héiriditd muiden jasenten tydskentelyyn.

Projektihallinnassa ryhmaén jasenten apu projektipéaéllikoille on ensiarvoisen tarke-
da. Ryhmaén jasenten tdytyy muistaa, ettd projektipdillikké on oppimassa projektin
johtamista. Projektiryhman jasenilld on velvollisuus huomauttaa, jos projekti ei ete-
ne oikeaan suuntaan. Ryhmaén jasenten taytyy olla oma-aloitteisia ja huomauttaa,
jos tehtdvid jaa tekematta.

8.6 Tavoitteiden muuttuminen

Tilaajalla ei ollut selkedd yhtendistd kuvaa ohjelmiston tavoitteista. Ryhma joutuu
projektin alussa kdyttdiméan paljon aikaa sovittaakseen tilaajan ndkemykset yhte-
ndiseksi vaatimusmaadrittelyksi. Ryhmédn muodostama kuva ohjelmiston tavoitteis-
ta voi erota tilaajan toiveista ja tarpeista.

riskin seuraus

Ohjelmistoa kehitettdessd on tarkedd kommunikoida tiiviisti ryhmdén ja tilaajan véa-
lillg, jotta mahdolliset erot tavoitteissa huomattaisiin nopeasti. Kayttoliittymaproto-
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tyypeilld voidaan tilaajalla esitelld projektiryhmén tavoitteita kehitettdvan ohjelmis-

ton toiminnallisuuksista ja ominaisuuksista jo ennen ohjelmiston koodaamista.

Sovittujen tavoitteiden muuttuessa taytyy ryhman ja tilaajan yhdessad paattaa mitd
vaatimusmaarittelyn vaatimuksia voidaan sivuuttaa, jotta projekti pysyy aikatau-
lussa.

8.7 Tiedotuksen vidhyys

Projektiorganisaatiossa tiedonkulku on tdrkeda. Tiedotuksen puute voi vaarantaa
koko projektin aikataulussa pysymisen tai jopa sen onnistumisen.

Tiedotuksen tdytyy olla riittdvad, jotta jokainen osapuoli pysyy ajantasalla projektin
kulusta ja omista tehtdvistddn projektin eteenpédin viemiseksi. Jos projektin tiedo-
tuksessa havaitaan puutteita, projektipddllikon taytyy pystyd korjaamaan havaitut
ongelmat ja pyytda asianomaisia parantamaan tiedottamistaan. Jokaisen projektior-
ganisaation jdsenen tdytyy tiedottaa havaituista ongelmista ja valmistuneista tehta-
vistd asiaankuuluville henkiléille.
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Tanne tarvittaessa liitteita.
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